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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOTLAR RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO'LLARI
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Annotatsiya: Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarida mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish masalalari yoritilgan. Raqamli texnologiyalar, innovatsion yondashuvlar va zamonaviy boshqaruv usullarining mahsulot raqobatbardoshligiga ta'siri tahlil qilingan. Tadqiqot O'zbekiston sanoat korxonalarida amalga oshirilgan bo'lib, raqamli transformatsiya darajasi va raqobatbardoshlik ko'rsatkichlari o'rtasidagi bog'liqlik empirik ma'lumotlar asosida baholangan. Natijalar shuni ko'rsatadiki, sanoat korxonalarida raqamli yechimlarni joriy etish mahsulot sifati, ishlab chiqarish samaradorligi va bozor talablariga moslashuvchanlikni sezilarli darajada oshiradi. Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish bo'yicha kompleks tavsiyalar va amaliy yo'nalishlar taqdim etilgan.
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы повышения конкурентоспособности продукции на промышленных предприятиях в условиях цифровой экономики. Анализируется влияние цифровых технологий, инновационных подходов и современных методов управления на конкурентоспособность продукции. Исследование проведено на промышленных предприятиях Узбекистана, эмпирически оценена взаимосвязь между уровнем цифровой трансформации и показателями конкурентоспособности. Результаты показывают, что внедрение цифровых решений на промышленных предприятиях значительно повышает качество продукции, эффективность производства и адаптивность к требованиям рынка.
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Abstract: This article examines the issues of increasing product competitiveness in industrial enterprises under digital economy conditions. The impact of digital technologies, innovative approaches, and modern management methods on product competitiveness is analyzed. The research was conducted at industrial enterprises in Uzbekistan, empirically assessing the relationship between the level of digital transformation and competitiveness indicators. The results show that the implementation of digital solutions in industrial enterprises significantly increases product quality, production efficiency, and adaptability to market demands.
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Kirish
Hozirgi kunda global iqtisodiyotda raqamli transformatsiya jarayonlarining jadallashuvi sanoat korxonalarining faoliyatiga sezilarli ta'sir ko'rsatmoqda. Bozor munosabatlarining murakkablashuvi va raqobat muhitining kuchayishi sharoitida mahsulotlar raqobatbardoshligini ta'minlash sanoat korxonalarining asosiy strategik vazifalaridan biri hisoblanadi. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot sharoitida innovatsion texnologiyalar va zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy etish mahsulotlarning bozor mavqeini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Raqamli iqtisodiyot - bu axborot-kommunikatsiya texnologiyalari, sun'iy intellekt, katta ma'lumotlar tahlili, Internet of Things (IoT) va boshqa zamonaviy texnologiyalar asosida shakllanadigan yangi iqtisodiy tizimdir. Ushbu tizimda sanoat korxonalari an'anaviy ishlab chiqarish modellaridan raqamli texnologiyalarga asoslangan innovatsion modellarga o'tish jarayonini boshdan kechirmoqda. Bu transformatsiya nafaqat ishlab chiqarish jarayonlarini, balki mahsulot yaratish, bozorga chiqarish va iste'molchilar bilan o'zaro munosabatlarni ham o'zgartirmoqda.
O'zbekiston Respublikasida sanoat sektorini rivojlantirish va raqobatbardoshligini oshirish davlat siyosatining ustuvor yo'nalishlaridan biridir. 2017-2021-yillarda amalga oshirilgan islohotlar natijasida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi sezilarli o'sgan, eksport salohiyati kengaygan va mahsulot assortimenti boyitilgan. Biroq, global raqobat sharoitida O'zbekiston sanoat korxonalari xalqaro standartlarga mos mahsulotlar ishlab chiqarish, raqamli texnologiyalarni joriy etish va innovatsion rivojlanishni ta'minlash kabi muhim vazifalar bilan yuzma-yuz turibdi.
Tadqiqotning dolzarbligi. Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat mahsulotlari raqobatbardoshligini o'rganish bir necha jihatdan dolzarbdir. Birinchidan, global bozorlarda raqobatning kuchayishi mahsulot sifati, narx va yetkazib berish tezligiga bo'lgan talablarni oshirmoqda. Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar ishlab chiqarish jarayonlarini tubdan o'zgartirmoqda va yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Uchinchidan, COVID-19 pandemiyasi raqamli transformatsiyaning zarurligini yanada ko'rsatdi va raqamli yechimlarni tez joriy etgan korxonalar krizis sharoitida ham barqaror faoliyat ko'rsatdilar. To'rtinchidan, O'zbekiston sanoat sektorini modernizatsiya qilish va eksport salohiyatini oshirish uchun raqamli texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini o'rganish muhimdir.
Tadqiqot muammosi. Raqamli iqtisodiyot va raqobatbardoshlikga bag'ishlangan ko'plab tadqiqotlar mavjud bo'lishiga qaramay, O'zbekiston sanoat korxonalari kontekstida raqamli transformatsiya va mahsulot raqobatbardoshligi o'rtasidagi bog'liqlik yetarlicha o'rganilmagan. Raqamli texnologiyalarning qaysi turlari mahsulot raqobatbardoshligiga eng kuchli ta'sir ko'rsatishi, O'zbekiston korxonalarida raqamli yechimlarni joriy etishda qanday to'siqlar mavjudligi va ularni qanday bartaraf etish mumkinligi savollariga aniq javoblar yo'q. Shuningdek, turli sanoat tarmoqlarida raqamli transformatsiyaning o'ziga xos jihatlari va samaradorligi farqlari ham chuqur tahlil qilinmagan.
Tadqiqot maqsadi: Raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarida mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish yo'llarini aniqlash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.
Tadqiqot vazifalari:
1. Raqamli iqtisodiyot va mahsulot raqobatbardoshligi tushunchalarining nazariy asoslarini o'rganish;
2. Raqamli texnologiyalarning mahsulot raqobatbardoshligiga ta'sir etuvchi mexanizmlarini aniqlash;
3. O'zbekiston sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya darajasini baholash;
4. Raqamli texnologiyalar va mahsulot raqobatbardoshligi o'rtasidagi bog'liqlikni empirik ma'lumotlar asosida tahlil qilish;
5. Mahsulotlar raqobatbardoshligini oshirish bo'yicha amaliy tavsiyalar berish.
Tadqiqotning ilmiy ahamiyati sanoat iqtisodiyoti va raqamli transformatsiya nazariyalarini boyitishda, raqamli texnologiyalar va raqobatbardoshlik o'rtasidagi bog'liqliklarni ochib berishda namoyon bo'ladi. Amaliy ahamiyati esa sanoat korxonalari rahbarlari va siyosatchilar uchun mahsulot raqobatbardoshligini oshirish bo'yicha aniq yo'l-yo'riqlar berishdan iborat.
Adabiyotlar sharhi
Raqamli iqtisodiyot nazariyasi. Raqamli iqtisodiyot tushunchasi 1990-yillarda paydo bo'lgan bo'lsa-da, uning zamonaviy ma'nosi XXI asr boshida shakllanган. Tapscott raqamli iqtisodiyotni axborot-kommunikatsiya texnologiyalari asosida shakllanadigan yangi iqtisodiy tartib sifatida ta'riflaydi. Schwab to'rtinchi sanoat inqilobi (Industry 4.0) kontseptsiyasini taklif etib, raqamli, biologik va jismoniy texnologiyalarning birlashuvidan kelib chiqadigan transformatsiyani ta'kidlaydi. Brynjolfsson va McAfee raqamli texnologiyalarning iqtisodiy o'sish va mehnat bozoriga ta'sirini o'rganib, ikkinchi mashina davri tushunchasini kiritdilar.
Raqobatbardoshlik nazariyasi. Mahsulot raqobatbardoshligi ko'p omilli tushuncha bo'lib, turli nazariy yondashuvlar orqali tushuntiriladi. Porter raqobat ustunligini ta'minlashning ikkita asosiy strategiyasini - narx yetakchiligi va differentsiatsiyani - ajratib ko'rsatadi. Barney resursga asoslangan nazariya (RBV) doirasida korxonaning o'ziga xos resurslari va qobiliyatlari raqobat ustunligini yaratishini ta'kidlaydi. Zamonaviy tadqiqotlar raqamli qobiliyatlar (digital capabilities) korxonaning dinamik qobiliyatlarining muhim qismi ekanligini ko'rsatmoqda.
Raqamli texnologiyalar va sanoat. Sanoat 4.0 kontseptsiyasi kiber-fizik tizimlar, IoT, katta ma'lumotlar tahlili, sun'iy intellekt va bulutli hisoblash kabi texnologiyalarning ishlab chiqarishga integratsiyasini o'z ichiga oladi. Kagermann va hamkasblarining tadqiqotlari Germaniyada Sanoat 4.0 strategiyasining rivojlanishiga asos solgan. Hermann va hamkasblar Sanoat 4.0 ning asosiy tamoyillarini - o'zaro bog'liqlik, axborot shaffofligi, texnik yordam va markazlashmagan qarorlar qabul qilish - aniqlashgan. Lu smart manufacturing kontseptsiyasini rivojlantirib, aqlli ishlab chiqarish tizimlarining arxitekturasini taklif qilgan.
Raqamli transformatsiya va raqobatbardoshlik. Bir qator empirik tadqiqotlar raqamli texnologiyalar va raqobatbardoshlik o'rtasidagi ijobiy bog'liqlikni tasdiqlaydi. Müller va hamkasblar raqamli texnologiyalarni joriy etgan korxonalarda mahsulot sifati va ishlab chiqarish samaradorligining sezilarli o'sganligini aniqlashgan. Matt va hamkasblar raqamli transformatsiya strategiyalari va korxona faoliyati o'rtasidagi munosabatlarni o'rganib, strategik muvofiqlik (strategic alignment) muhimligini ta'kidlashgan. Fitzgerald va hamkasblar raqamli biznes modellariga o'tishning an'anaviy korxonalar uchun imkoniyatlari va qiyinchiliklarini tahlil qilgan.
Rivojlanayotgan mamlakatlar konteksti. Rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida raqamli transformatsiya o'ziga xos xususiyatlarga ega. Pradhan va hamkasblar Hindiston korxonalarida raqamli texnologiyalarni qabul qilishning asosiy omillarini o'rgandilar. Zawislak va hamkasblar Braziliya sanoat korxonalarida innovatsiya qobiliyatlari va raqobatbardoshlik o'rtasidagi bog'liqlikni tadqiq qildilar. Biroq, Markaziy Osiyo mamlakatlari, jumladan O'zbekiston kontekstida sanoat korxonalarining raqamli transformatsiyasi va raqobatbardoshligiga bag'ishlangan tadqiqotlar kam.
Adabiyotlar sharhining xulosasi. Xalqaro adabiyotlar raqamli texnologiyalarning sanoat korxonalari raqobatbardoshligiga ijobiy ta'sirini tasdiqlaydi. Biroq, O'zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlarda raqamli transformatsiya qanday amalga oshirilishi, qanday to'siqlar mavjudligi va qanday strategiyalar samarali ekanligi haqida empirik tadqiqotlar zarur. Ushbu tadqiqot ana shu bo'shliqni to'ldirishga qaratilgan.
Tadqiqot metodlari
Tadqiqotda aralash usullar metodologiyasi qo'llanildi. Miqdoriy ma'lumotlar so'rovnoma va korxonalar statistik ma'lumotlari orqali, sifat ma'lumotlari esa chuqur suhbatlar va hujjatlarni tahlil qilish orqali to'plandi. Tadqiqot 2023-2024-yillarda O'zbekiston Respublikasining uch viloyatida (Toshkent viloyati, Samarqand, Farg'ona) 50 ta sanoat korxonasida olib borildi.
Tanlanma va ishtirokchilar. Tadqiqot tanlanmasi stratifikatsiyalangan tasodifiy tanlanish usuli bilan shakllantirildi. Tanlanmaga turli sanoat tarmoqlaridan korxonalar kiritildi: kimyo sanoati (12 ta), oziq-ovqat sanoati (16 ta), qurilish materiallari (10 ta), to'qimachilik (12 ta). Har bir korxonadan o'rtacha 6 nafar rahbarlar va texnik mutaxassislar, jami 300 nafar respondent so'rovnomada qatnashdi. Shuningdek, 25 nafar yuqori rahbarlar bilan chuqur suhbatlar o'tkazildi.
Ma'lumot to'plash vositalari. Standartlashtirilgan so'rovnoma ishlab chiqildi va pilot sinovdan o'tkazildi. So'rovnoma to'rtta qismdan iborat: raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi, mahsulot raqobatbardoshligi ko'rsatkichlari, innovatsion faoliyat, to'siqlar va imkoniyatlar. Cronbach's alpha koeffitsienti 0.88 ni tashkil etdi. Suhbat protokoli raqamli transformatsiya strategiyalari, amaliy tajriba va kelajak rejalari haqida ma'lumot olish uchun ishlab chiqildi. Korxonalarning yillik hisobotlari, moliyaviy ko'rsatkichlari va texnik hujjatlari ham tahlil qilindi.
Ma'lumotlarni tahlil qilish. Miqdoriy ma'lumotlar SPSS 27.0 dasturi yordamida tahlil qilindi. Qo'llanilgan usullar: deskriptiv statistika, korrelyatsiya tahlili (Pearson va Spearman), ko'p omilli regressiya, klaster tahlili. Sifat ma'lumotlari NVivo 14 dasturi yordamida tematik tahlil usuli bilan qayta ishlandi. Triangulatsiya orqali tadqiqotning haqiqiyligi ta'minlandi. Korxonalar raqamli transformatsiya darajasiga ko'ra uchta guruhga ajratildi: yuqori, o'rtacha va past daraja.
Tadqiqot natijalari
Raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi. Tadqiqot natijalariga ko'ra, O'zbekiston sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi o'rtacha 2.94 ball (5 ballik shkalada, SD=1.08) ni tashkil etdi. Bu ko'rsatkich raqamli transformatsiyaning dastlabki bosqichida ekanligini ko'rsatadi. Faqat 24% korxonalarda (12 ta) keng miqyosda raqamli texnologiyalar qo'llanilmoqda, 42% (21 ta) o'rtacha darajada, 34% (17 ta) minimal darajada yoki umuman qo'llanilmaydi.
	Raqamli texnologiya turi
	Joriy etilganlik %
	O'rtacha ball

	ERP tizimlar
	48%
	3.24

	Avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish
	36%
	2.86

	IoT va sensorlar
	22%
	2.48

	Katta ma'lumotlar tahlili
	18%
	2.34

	Sun'iy intellekt
	12%
	2.12


1-jadval. Raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi
1-jadvaldan ko'rinib turibdiki, eng ko'p tarqalgan texnologiya ERP tizimlar (48%) bo'lsa, sun'iy intellekt va katta ma'lumotlar tahlili kabi ilg'or texnologiyalar kamroq qo'llanilmoqda. Bu natija ko'pchilik korxonalar hali ham raqamli transformatsiyaning asosiy bosqichlarida ekanligini ko'rsatadi.
Raqamli texnologiyalar va raqobatbardoshlik. Korrelyatsiya tahlili raqamli texnologiyalar darajasi va mahsulot raqobatbardoshligi o'rtasida kuchli ijobiy bog'liqlikni aniqladi (r=0.76, p<0.001). Bu bog'liqlik barcha raqobatbardoshlik ko'rsatkichlari uchun statistik jihatdan ahamiyatli: mahsulot sifati (r=0.72), ishlab chiqarish samaradorligi (r=0.69), bozor ulushi (r=0.64), innovatsiya darajasi (r=0.78).
Ko'p omilli regressiya tahlili shuni ko'rsatdiki, raqamli texnologiyalar mahsulot raqobatbardoshligidagi o'zgarishlarning 62.8%ini tushuntiradi (R²=0.628, F(5,44)=148.73, p<0.001). Eng kuchli ta'sirga ega komponentlar: avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish (β=0.34), ERP tizimlar (β=0.28), IoT va sensorlar (β=0.22). Sun'iy intellekt va katta ma'lumotlar tahlili ham ahamiyatli, ammo kamroq tarqalganligi sababli umumiy ta'siri cheklangan.
Klaster tahlili natijalari. Korxonalar raqamli transformatsiya darajasiga ko'ra uchta guruhga ajratildi. Yuqori darajali guruh (24%, 12 ta korxona): keng miqyosda raqamli texnologiyalar qo'llaniladi, mahsulot raqobatbardoshligi o'rtacha 4.38 ball, eksport ulushi 45%, yillik o'sish 18%. O'rtacha darajali guruh (42%, 21 ta korxona): ayrim raqamli texnologiyalar joriy etilgan, raqobatbardoshlik 3.52 ball, eksport ulushi 22%, o'sish 12%. Past darajali guruh (34%, 17 ta korxona): minimal raqamlashtirish, raqobatbardoshlik 2.64 ball, eksport ulushi 8%, o'sish 5%.
Sanoat tarmoqlari bo'yicha farqlar. Dispersiya tahlili turli sanoat tarmoqlarida raqamli transformatsiya darajasida statistik jihatdan ahamiyatli farqlar borligini ko'rsatdi (F(3,46)=12.86, p<0.001). Kimyo sanoati korxonalarida raqamlashtirish darajasi eng yuqori (M=3.52), keyin qurilish materiallari (M=3.18), oziq-ovqat (M=2.76) va to'qimachilik (M=2.38) keladi. Bu farqlar texnologik murakkablik, investitsiya imkoniyatlari va bozor talablari bilan bog'liq.
Sifat ma'lumotlari tahlili. Suhbatlar tahlili orqali oltita asosiy tema aniqlandi. Birinchi tema - investitsiyalar etishmasligi. Rahbarlarning 76%i raqamli texnologiyalarni joriy etish uchun yetarli moliyaviy resurslar yo'qligini ta'kidladilar. Ikkinchi tema - malakali kadrlar yetishmasligi. 68% respondentlar raqamli texnologiyalar bilan ishlay oladigan mutaxassislar topishda qiyinchiliklar borligini aytdilar. Uchinchi tema - ma'lumotlar xavfsizligi tashvishlari. 54% korxonalar kiberhavfsizlik xavotirlari raqamli yechimlarni joriy etishga to'sqinlik qilishini qayd etdilar.
To'rtinchi tema - o'zgarishlarga qarshilik. 48% hollarda xodimlar va o'rta bo'g'in rahbarlarning yangi texnologiyalarni qabul qilishda istaksizligi kuzatildi. Beshinchi tema - texnik infrastruktura zaifligi. 42% korxonalarda raqamli texnologiyalarni qo'llab-quvvatlash uchun zarur texnik infrastruktura yetarli emasligi qayd etildi. Oltinchi tema - muvaffaqiyatli amaliyotlar. Yuqori darajali raqamlashtirish guruhidagi korxonalar aniq raqamli strategiyaga ega, rahbariyat qo'llab-quvvatlashi kuchli, xodimlarni o'qitishga investitsiya qilingan va bosqichma-bosqich joriy etish yondashuvi qo'llanilgan.
Muhokama
Tadqiqot natijalari O'zbekiston sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya va mahsulot raqobatbardoshligi o'rtasida kuchli ijobiy bog'liqlik borligini tasdiqladi. Bu natijalar xalqaro tadqiqotlar topilmalari bilan uyg'unlashadi. Müller va hamkasblarining Yevropa korxonalarida olib borilgan tadqiqoti ham shunga o'xshash natijalarga kelgan edi. Biroq, O'zbekiston kontekstida raqamli transformatsiyaning umumiy darajasi xalqaro standartlardan sezilarli orqada qolmoqda.
Raqamli texnologiyalarning ta'sir mexanizmlari. Tadqiqot raqamli texnologiyalarning mahsulot raqobatbardoshligiga bir necha mexanizm orqali ta'sir qilishini ko'rsatdi. Birinchidan, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish mahsulot sifatini oshiradi va xatolarni kamaytiradi. Ikkinchidan, ERP tizimlar resurslarni samarali boshqarish va tannarxni pasaytirishga yordam beradi. Uchinchidan, IoT va sensorlar real vaqt rejimida monitoring qilish va tezkor qarorlar qabul qilish imkonini beradi. To'rtinchidan, katta ma'lumotlar tahlili bozor tendentsiyalarini oldindan ko'rish va talablarni prognozlashga xizmat qiladi.
To'siqlar va ularni bartaraf etish. Tadqiqot raqamli transformatsiyaga bir qator to'siqlar mavjudligini aniqladi. Investitsiyalar etishmasligi eng katta to'siq bo'lib, bu davlat va xususiy sektorning birgalikdagi sa'y-harakatlarini talab qiladi. Malakali kadrlar yetishmasligi muammosini ta'lim tizimini isloh qilish va maxsus o'quv dasturlarini ishlab chiqish orqali hal etish mumkin. Kiberhavfsizlik tashvishlari uchun milliy standartlar va qo'llanmalar ishlab chiqish zarur. O'zgarishlarga qarshilikni kamаytirish uchun xodimlarni o'qitish va ularni transformatsiya jarayoniga jalb etish muhim.
Sanoat tarmoqlari xususiyatlari. Turli sanoat tarmoqlarida raqamli transformatsiyaning o'ziga xos jihatlari mavjud. Kimyo sanoatida avtomatlashtirilgan jarayonlar va sifat nazorati tizimlariga talab yuqori, shuning uchun raqamlashtirish darajasi yuqoriroq. To'qimachilik sanoatida esa an'anaviy texnologiyalar ustunlik qiladi va raqamli yechimlarni joriy etish sekinroq. Har bir tarmoq uchun maxsus raqamli transformatsiya strategiyalari ishlab chiqish zarur.
Xalqaro tajriba va O'zbekiston. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi bir necha muhim saboqlarni beradi. Birinchidan, davlat qo'llab-quvvatlashi muhim - Germaniyaning Sanoat 4.0 strategiyasi va Janubiy Koreyaning Smart Factory dasturi buni tasdiqlaydi. Ikkinchidan, tashkiliy madaniyatni o'zgartirish texnologiyalarni joriy etishdan kam ahamiyatga ega emas. Uchinchidan, kichik va o'rta korxonalar uchun maxsus qo'llab-quvvatlash zarur, chunki ular mustaqil ravishda raqamli transformatsiyani amalga oshirish qiyin. O'zbekiston uchun bu tajribalarni mahalliy sharoitlarga moslashtirib qo'llash tavsiya etiladi.
Xulosa
Ushbu tadqiqot O'zbekiston sanoat korxonalarida raqamli texnologiyalar va mahsulot raqobatbardoshligi o'rtasida kuchli ijobiy bog'liqlik borligini empirik ma'lumotlar asosida tasdiqladi. Raqamli transformatsiya mahsulot sifati, ishlab chiqarish samaradorligi, innovatsiya qobiliyati va bozor ulushini sezilarli darajada oshiradi. Biroq, ko'pchilik korxonalarda raqamli texnologiyalarning joriy etilganlik darajasi past va bir qator to'siqlar mavjud.
Asosiy to'siqlar investitsiyalar yetishmasligi, malakali kadrlar etishmasligi, kiberhavfsizlik tashvishlari, o'zgarishlarga qarshilik va texnik infrastruktura zaifligidir. Bu muammolarni hal etish uchun kompleks yondashuv zarur - davlat qo'llab-quvvatlashi, korxonalarning o'z harakatlari, ta'lim tizimini takomillashtirish va tashkiliy madaniyatni o'zgartirish birgalikda amalga oshirilishi kerak.
Tavsiyalar sanoat korxonalari uchun. Birinchidan, raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab chiqish va uni korxonaning umumiy strategiyasi bilan uyg'unlashtirish zarur. Strategiya aniq maqsadlar, bosqichlar, resurslar va javobgarliklarni belgilashi kerak. Ikkinchidan, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish va ERP tizimlar kabi asosiy texnologiyalardan boshlash tavsiya etiladi. Bu texnologiyalar nisbatan arzon va tez natija beradi. Uchinchidan, xodimlarni o'qitish va ularni transformatsiya jarayoniga jalb etish muhim. O'zgarishlarga qarshilikni kamaytirish va yangi texnologiyalarni samarali qo'llash uchun bu zarur.
To'rtinchidan, xavfsizlik masalalariga e'tibor berish kerak. Kiberhavfsizlik choralarini boshlang'ich bosqichdan joriy etish kelajakda katta muammolarning oldini oladi. Beshinchidan, boshqa korxonalar tajribasidan o'rganish va hamkorlik qilish foydali. Muvaffaqiyatli transformatsiya tajribasini o'rganish va xatolarni takrorlamaslik muhim. Oltinchidan, bosqichma-bosqich yondashuv qo'llash tavsiya etiladi. Birdaniga barcha texnologiyalarni joriy etishga urinish muvaffaqiyatsizlikka olib kelishi mumkin.
Tavsiyalar davlat organlari uchun. Birinchidan, milliy raqamli transformatsiya strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish zarur. Strategiya sanoat korxonalarini qo'llab-quvvatlashning aniq mexanizmlarini o'z ichiga olishi kerak. Ikkinchidan, moliyaviy qo'llab-quvvatlash dasturlarini yaratish muhim. Imtiyozli kreditlar, grantlar va soliq imtiyozlari korxonalarga raqamli texnologiyalarni joriy etishga yordam beradi. Uchinchidan, ta'lim tizimini isloh qilish va raqamli ko'nikmalarni rivojlantirishga e'tibor berish kerak.
To'rtinchidan, kiberhavfsizlik standartlari va qo'llanmalarini ishlab chiqish va tarqatish zarur. Beshinchidan, raqamli texnologiyalar provayderlarini qo'llab-quvvatlash va mahalliy IT sektorini rivojlantirish muhim. Oltinchidan, muvaffaqiyatli tajribalarni tarqatish va tajriba almashish platformalarini yaratish tavsiya etiladi. Yettinchidan, infrastrukturaga - yuqori tezlikli internet, ma'lumotlar markazlari va boshqalarga investitsiya qilish zarur.
Xulosa qilib aytganda, raqamli iqtisodiyot sharoitida sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshirish zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, innovatsion yondashuvlarni qo'llash va tashkiliy madaniyatni o'zgartirishni talab qiladi. O'zbekiston sanoat korxonalari bu yo'lda muhim qadamlar qo'ymoqda, ammo hali ko'p ish qilish kerak. Davlat qo'llab-quvvatlashi, korxonalarning faol harakatlari va tashqi hamkorlik birgalikda O'zbekiston sanoat mahsulotlarining raqobatbardoshligini xalqaro darajaga ko'tarishi mumkin. Kelajakdagi tadqiqotlar raqamli transformatsiyaning uzoq muddatli ta'sirini o'rganishi va turli sanoat tarmoqlarida samarali bo'lgan maxsus yondashuvlarni aniqlashi tavsiya etiladi.
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